Envoyé en préfecture le 30/03/2026

Recu en préfecture le 30/03/2026

Publié le

ID : 030-213002884-20260326-DEL_2026_033-DE

Proposition d’intervention

Mission d’accompagnement de la Commune
de SAINT-NAZAIRE (30) pour la mise en ceuvre
de sa demarche Ville Amie des Ainés
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Un viffaﬂe incontournable

Villages d’avenir
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Vos enjeux — nos convictions

Contexte et enjeux

Un projet politiquement suivi et rendu visible par votre adhésion au RFVAA

Saint-Nazaire est une commune frangaise située dans le département du Gard, en région
Occitanie. Rattachée a la Communaute d'agglomeération du Gard rhodanien, elle bénéficie
d'un positionnement territorial dynamique a proximité de Bagnols-sur-Céze, tout en
conservant une dimension rurale et villageoise propice a la vie de proximite.

La population de Saint-Nazaire s'établit a 1 297 habitants en 2022, avec une évolution
déemographique positive au cours des dernieres années. Les données du recensement de
2022 montrent une part significative de personnes agees, soulignant l'importance d'une
politique locale adaptée au vieillissement de la population :

e Environ 20,1 % de la population a entre 60 et 74 ans,

* 11,6 % est agee de 75 ans ou plus, ce qui correspond a une part non négligeable de
seniors pour une commune de cette taille.

Cette évolution démographique traduit une progressive augmentation du poids des
populations agees, qui constitue a la fois un défi et une opportunité pour structurer une
politique ambitieuse de bien-vieillir. L'enjeu pour Saint-Nazaire est d'adapter les politiques
locales (habitat, services, mobilité, liens sociaux) afin de répondre aux besoins actuels et
futurs de l'ensemble de ses habitants, et plus particulierement des seniors, tout en
consolidant les dynamiques intergénérationnelles et la qualité de vie sur le territoire.

Depuis 2018, la commune a engage une transformation ambitieuse de son territoire afin
de créer un véritable coeur de vie dans une commune historiquement traversée par une
route nationale et dépourvue de centralité structurante. Cette démarche, baptisée « Coeur
Nazairien », repose sur deux piliers fondateurs : la mixite sociale et lintergénérationnel :

e Mixité sociale, car notre commune, au regard de sa taille, présente une particularité
forte : la présence significative de logements collectifs et individuels gérés par des
bailleurs sociaux. Nous avons souhaite faire de cette realité un atout, en structurant
des espaces favorisant la rencontre et la cohésion.

Intergenérationnelle, car nous portons une conviction claire : le bien-vieillir et le lien
entre les générations sont des leviers essentiels du bien-vivre ensemble.

La commune a éte labellisée « Villages d'avenir », dispositif visant a faciliter le quotidien
des elus en accompagnant leurs projets et en les orientant vers les dispositifs et aides
existantes de 'Etat comme des autres partenaires financeurs. Les besoins peuvent étre de
différents ordres : réhabilitation de batiments, lancement de services et commerces de
proximite, liaisons douces et pietonnes ou encore creation d'un terrain de sports.
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La creation d'un city stade, d'un pdle commercial intégrant boulangerie, espace de
restauration, tabac-presse multiservices et emplacement pour commerces ambulants,
ainsi qu'un nouveau groupe scolaire et une place publique dédiee aux festivités, ont
permis de créer des lieux de rencontres et d'échanges au coeur de la commune.

Cette dynamique va se renforcer avec le lancement, fin 2026, d'une résidence
intergénérationnelle de 42 logements, accompagnée d'une salle communale située a
proximité immediate du groupe scolaire. Ce choix d'implantation traduit notre volonte de
favoriser les interactions entre éleves et ainés : ateliers partages, actions pedagogiques,
temps conviviaux au sein d'une nouvelle cantine dimensionnée pour accueillir des repas
intergénérationnels. Une nouvelle bibliotheque municipale viendra également structurer
cette offre culturelle et sociale.

Au-dela des équipements, la commune a développé des actions concretes pour
développer les liens sociaux sur son territoire :

e Depuis 2023, dans le cadre du label « Terre de Jeux », la commune organise des
olympiades intergénérationnelles reunissant éléves et ainés autour de jeux en bois,
d'épreuves sportives et de défis culturels favorisant entraide et transmission.

o Atravers linitiative « Saint-Nazaire visite ['Histoire », des ainés interviennent auprés
des éleves pour temoigner de l'école d'autrefois ou transmettre la mémoire de la
Seconde Guerre mondiale, notamment grace aux récits d'enfants de déportes.

Des ateliers mémoire et des ateliers informatiques destinés aux seniors compléetent
ce dispositif.

Enfin, une étude pilotée par la DDTM du Gard - avec l'appui du CAUE - est en cours
afin de developper les mobilites douces et améliorer l'accessibilite du territoire
pour tous.

Toutefois, si les fondations sont posées, les projets a venir - résidence
intergenérationnelle, maison des arts en réflexion, montée en puissance des actions
sociales et culturelles - nécessitent un accompagnement structurant. Pour se faire, la
collectivité souhaite étre appuyée par un cabinet référence par le RFVAA afin de :

e Réaliser son état des lieux socio-démographique et la cartographie des acteurs
cles de son territoire s'appuyant sur les documents déja produits dans le cadre de
votre demarche Village d'Avenir ainsi que sur votre analyse des besoins sociaux ;

Conduire un diagnostic participatif sur les 8 thematiques du référentiel VADA en
mobilisant un échantillon représentatif d'ainés et de partenaires de votre territoire ;

Co-construire votre stratégie et votre plan d'actions opérationnel avec une
priorisation a court, moyen et long terme des actions envisagees ;

Structurer un mode de concertation élargie et une gouvernance propre a la
politique du bien-vieillir a SAINT-NAZAIRE (69).

Afin de pouvoir mettre en ceuvre cet accompagnement, vous projetez de mobiliser l'axe
1A du Fonds d'Appui pour des Territoires Innovants Seniors — FATIS, administrés par le
RFVAA, afin de cofinancer la mission avec une date limite de depot au 23 janvier 2026.

202603_SAINT-NAZAIRE_AMO labellisation VADA




Envoyé en préfecture le 30/03/2026
Recu en préfecture le 30/03/2026
Publié le

ID : 030-213002884-20260326-DEL_2026_033-DE

Un partenariat a créer avec les principales parties prenantes de votre territoire

Dans le cadre du Contrat de Relance et de Transition Ecologique (CRTE) de la
Communauté d'agglomeération du Gard Rhodanien, certains projets structurants peuvent
étre mis en lien avec une politique locale en faveur du "bien-vieillir";

e Amélioration du cadre de vie, des services et de la cohésion sociale

Un des axes forts du CRTE consiste a développer et améliorer les equipements et services
de proximité structurants tout en créant les conditions du bien-vivre ensemble sur le
territoire. Cela inclut les projets portés par la commune de Saint-Nazaire pour renforcer
l'attractivité de son centre-bourg, favoriser l'accés aux services publics, ameéliorer l'offre
de proximité et créer des espaces de rencontres.

# Lien avec le bien-vieillir ; un bon niveau de services de proximité (commerces, lieux de
vie, equipements publics) facilite l'autonomie des personnes agees et leur acces a
'ensemble des besoins quotidiens.

o Développement d'une offre d'équipements adaptés

Un autres des objectifs stratégiques est d'aménager durablement le territoire pour
améliorer le cadre de vie, ce qui inclut la création ou la rénovation d'équipements publics
(écoles, espaces publics, equipements socio-culturels) participant a une meilleure qualité
de vie pour tous les ages.

# Lien avec le bien-vieillir : des espaces publics rénovés, accessibles et adaptés
(cheminements pietons, lieux de detente et de socialisation) contribuent directement a
l'autonomie et a l'inclusion sociale des seniors.

e Adapter les mobilités

Le CRTE intégre la nécessité d'adapter la mobilité a un nouveau modele territorial,
notamment par le développement d'un maillage approprié et la promotion de modes de
transport plus durables (cheminements doux, mobilité active et partagee).

# Lien avec le bien-vieillir : une meilleure mobilité, notamment piétonne ou partagée,
permet aux personnes agees autonomes d'acceder plus facilement aux services, aux soins
et aux lieux de vie sociale.

e Création d'une offre de logements adaptée

Dans son volet territorial et d'aménagement, le CRTE vise a créer une offre de logements
diversifiee et adaptée a l'armature territoriale, ce qui inclut la promotion d'une offre
résidentielle qui répond aux besoins de tous les profils d’habitants.

# Lien avec le bien-vieillir : une offre de logements diversifiée (logements sociaux,
logements adaptes, résidences intergénérationnelles) facilite le maintien a domicile, le
parcours résidentiel des seniors et l'integration intergenérationnelle.

e Favoriser le bien-vivre ensemble

Le CRTE identifie comme objectif la creation des conditions du bien-vivre ensemble, ce
qui se traduit par des actions visant a renforcer la cohésion sociale, les rencontres
intergénérationnelles, et la participation des habitants a la vie collective.
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# Lien avec le bien-vieillir : ce type d'objectif soutient des initiatives visant a lutter contre
lisolement, renforcer le lien social des personnes agees, et encourager des projets qui
rapprochent générations et acteurs locaux.

Ces éléments illustrent que le territoire de SAINT-NAZAIRE pose déja comme priorité
'accompagnement des seniors ; la diversité d'actions engagees par l'actuelle municipale
montre bien que la démarche VADA n'est pas un “projet isolé" mais une piece centrale de
la strategie globale locale.

Quelques convictions

Une politique en faveur du bien-vieillir renforcera votre attractivité territoriale

e Bien vieillir chez soi, dans un environnement familier, entouré par ses proches, est
l'un de enjeux phares du XXléme siécle pour construire un modeéle de société plus
respectueux pour nos aines et plus vertueux pour la société dans son ensemble.

Les politiques mises en ceuvre pour promouvoir l'autonomie et la prise en charge
de la dépendance se structurent et se cherchent encore un chemin vers un modéle
économique soutenable.

Les initiatives qui se développent un peu partout en France regroupent des réalités
territoriales et fonctionnelles tres différentes. Les derniéres analyses publiees sur
le sujet mettent en avant l'impact positif de ces projets sur les territoires mais des
modeles de portages trés hetérogenes qui peinent souvent a trouver un modele
economique perenne et autonome : la grande majorite des projets portes sont en
réalité financeés par la collectivite..

Méme si certaines initiatives existent degja, le diagnostic territorial a venir sera une
vraie opportunité pour identifier précisement les besoins des seniors (habitat,
mobilite, soins, activités) et orienter les actions du plan communal. La réflexion doit
dailleurs se positionner dés le départ a Lléchelon de la coopération
intercommunale pour faciliter la mutualisation de services ou d'animations.

L'enjeu d'apres nous est donc aujourd’hui - a travers votre démarche - de traduire
votre engagement politique et une intension étayée par la population en projet
social concret, notamment en formalisant les conditions de mise en ceuvre
opérationnelle des actions des leur formulation.

Qui sommes-nous ?

Yoobaky, des experts en développement économique et innovation

Yoobaky est un collectif d'entrepreneurs-chercheurs spécialise dans linnovation
appliquée au développement territorial et a 'adaptation des politiques publiques aux
transitions en cours.
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Nous accompagnons les acteurs qui font les territoires dans la conception et le
développement de projets pérennes pour répondre aux enjeux de santé et de
vieillissement de la population.

Véritables praticiens du développement local, ses membres interviennent sur le
développement d'initiatives et d'écosystémes innovants favorisant l'émergence de
nouvelles offres pour construire des territoires ou il fait bon vivre et vieillir en bonne
santé.

TERRITOIRES &
BIEN-VIELLIR

ETUDES & PROSPECTIVE

Depuis plusieurs années, YoobakY s'est plus particulierement impliqué dans la question
du développement de territoires dits fragiles (quartiers en renouvellement urbain, villes
périphériques et centre bourgs historiques, communes rurales) :

e Nous avons redigé en 2019, pour le compte de la Direction du Développement
Economique et de la Cohésion Sociale de la Banque des Territoires, une note sur
« le développement des tiers lieux dans les territoires fragiles. Ce travail a
notamment permis d'identifier les différentes typologies de lieux en activités
aujourd’hui en terme de positionnement, d'offre de service mais aussi et surtout de
gouvernance et de montage juridico-financier ;

Nous avons mene ces trois derniéres années une quarantaine d'expertises ciblées
dans le cadre des accords contractualisés avec la Banque des Territoires pour
accompagner le déploiement des dispositifs Action Coeur de Ville et Petites Villes
de Demain. Et donc amenés a réfléchir sur la stratégie des territoires et la
programmation d'objets frontieres dedies a leur développement socio-
économique.

Nous sommes intervenus également aupres de 'ANRU - Agence Nationale du
Renouvellement Urbain pour encourager les partenariats d'innovation entre
amenageurs, bailleurs sociaux, collectivités et innovateurs dans des contextes de
renouvellement urbain.

En mars 2024, notre co-fondatrice Laure PERRIN-VIDOZ a été référencee par le Réseau
Francophone des Villes Amies des Aines®. Specifiqguement formeée aux enjeux de la
dynamique, au référentiel « AMI DES AINES » et aux outils développés par le RFVAA, elle
sera votre référente opérationnelle tout au long de votre démarche de labellisation.

Une équipe sur-mesure dédiée a votre projet

Pour vous accompagner dans votre processus de labellisation, nous mobiliserons notre
équipe de consultants seniors tel que décrit dans schéma-ci-dessous, spécialiseés dans le
développement des territoires a difféerentes échelles pour faire advenir les projets :
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Déploiement de politiques de soutien et strategies nationales pour la revitalisation
des territoires (ANCT, ANRU, Banque des Territoire),

Appui a la co-construction de stratégies a l'échelle des départements et des pays,
Accompagnement des collectivités locales dans la mise en ceuvre opérationnelle
de leurs projets de territoires, la mobilisation de partenaires et de co-financeurs,
Accompagnement des amenageurs, bailleurs sociaux et promoteurs dans le
developpement de nouvelles offres immobilieres.

2025
Laure Perrin-Vidoz
YOOBAKY
PRE STNATAIRE REFERENCE

dseau Francophons
s mimies dos ainds

LAURE PERRIN-VIDOZ |
ASSOCIEE & CO-FONDATRICE
EXPERTE DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES

Experte développement économigue & social des territoires, Laure accompagne
les acteurs publics et les porteurs de projet dans la conception et la mise en
ceuvre opérationnelle de projets pérennes pour répondre aux enjeux de santé et
de vieillissement de |z population. Docteur en biologie humaine, Laure a travaillé
plusieurs années dans les collectivités et I'industrie puis le montage de projets
collaboratifs dans le domaine de la santé. Elle a co-fondé en 2015 le collectif
d'entrepreneurs chercheurs Yoobaky.

REFERENCES SIGNIFICATIVES EN LIEN AVEC LA MISSION:

= ACCOMPAGMEMENT DE LA DEMARCHE VADA SUR LES COMMUMNES DE TEMPLEMARS,
VALENCE-EN-POITOU, VILLEURBANNE.

= PLus p'unE 50AINE DE PROJETS DE REVITALISATION ACCOMPAGNES DANS LE CADRE DES
PROGRAMMES ACTION CEUR DE VILLE ET PETITES ViLLEs DE DEMAIN A L'ECHELLE
MNATIONALE : HABITAT INCLUSIF, MAISON DE SANTE, TIERS-LIEU, RECONVERSION DE SITE...
AFFUI AU MONTAGE DE PARTENARIATS PUBLICS-PRIVES | CENTRE EUROPEEN NUTRITION
SANTE A LYON, VILLAGE DE L'INSERTION ET DE LA FORMATION PROFESSIONNMELLE A
RoANNE.

ACCOMPAGNEMENT BEMEVOLE DU DEFLOIEMENT DES PETITES CANTINES, RESEAU DE
CANTINES SOLIDAIRES A L'ECHELLE MATIOMALE (GOUVERNANCE PARTAGEE, DECISION PAR
COMSENTEMENT, DEFINITION D'UN MODELE ECONOMIQUE INNCGVANT ET SOLIDAIRE...)

SYLVIE ESQUIEU |
CONSULTANTE Spécialisée dans I'analyse des comportements

Ethologue de formation, Sylvie accompagne depuis plus de 20 ans les acteurs privés
et publics dans la conception de produits ou services en leurs apportant les
connaissances nécessaires sur leurs utilisateurs grace aux sciences sociales. Apres
avoir travaillé 10 ans en entreprise, elle apporte aujourd’hui son expertise sur des
sujets variés comme la Santé, I'alimentation, le bien-vieillir et la maobilité.

Depuis 10 ans maintenant, Sylvie est maitre de conférences associée a Funiversité
Sorbonne et travaille 3 la valorisation des recherches du laboratoire LEEC. Elle
intervient notamment en M2 d'éthologie Appliquée et Recherche pour accompagner
les étudiants dans leur transition vers la vie active et leur permetire d'étre outillés
pour passer du monde universitaire au monde de 'entreprise.

REFERENCES SIGNIFICATIVES EN LIEN AVEC LA Mission:

®  ACCOMPAGNEMENT DE LA DEMARCHE VADA SUR LA COMMUNE DE VALENCE-EN-POITOU EN
AFPUI A LAURE PERRIN-VIDOZ.
CoLLABORATION AvEC L'INRA ET UN GROUPE ALIMENTAIRE FRANCAIS POUR CROISER LES
APPROCHES ET COMPRENDRE LES HABITUDES ALIMENTAIRES D' UNE CERTAINE POPULATION
INTEGRATION PENDANT 5 ANS DANS L'EQUIPE RECHERCHE & INNOvATION DE PSA PEUGECT
CITROEN POUR DEVELOFPER DES METHODOLOGIES MULTIDISCIFLINAIRES ET COMPRENDRE EN
PROFONDEUR LES COMPORTEMENTS DU CONDUCTEUR. NOMBREUX TRAVAUX EN
PARTENARIAT AVEC DES LABORATOIRES ET DES UNIVERSITES.

Notre equipe travaillera en étroite collaboration avec les interlocuteurs au sein de la
commune de SAINT-NAZAIRE, notamment :

Mr le Maire, Gérald MISSOUR,

Sylvie POREAU, adjointe au maire déleguée a la vie du village,

Pauline GARCIA, DGS de la Commune

Hager BEL KHIR, Cheffe de projet Villages d'Avenir au sein de la DDTM du Gard

Les élus de référence au sein de la Commune et de la CCPA ainsi que les directions des
différentes directions concernées constitueront l'équipe de pilotage resserre de la mission
ou Comite de Pilotage dédie (COPIL).

Bien évidemment, cette configuration pourra étre revue a la suite de nos premiers
échanges s'il vous semble pertinent d'associer d'autres personnes au pilotage de la
mission.

Méthodologie de travail proposée

Notre objectif prioritaire : vous aider, dans un temps concentreé, a approfondir et
structurer votre candidature au label VADA
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Sécuriser le montage de votre dossier de candidature au label VADA en
consolidant les contributions déja collectées et celles restant a produire,

Vous aider a mobiliser les ressources clés de votre territoire pour formaliser une
candidature gagnante.

Pour ce faire, notre accompagnement se déroulera en quatre temps :

ETAT DES LIEUX DE DIAGNOSTIC REDACTION D’UNE
L’OFFRE TERRITORIALE PARTICIPATIF FEUILLE DE ROUTE
sur les 8 axes sur les 8 axes PARTAGEE AVEC
du référentiel de ’OMS du référentiel de ’OMS DES ACTIONS

‘/\ /\‘ CONCRETES

Portrait Portrait Questionnaire Ateliers
statistique  thématique en ligne thématiques Pour la Pour les
commune partenaires

v v v locaux

Une vision globale de Une appréhension
votre territoire au transversale des attentes
démarrage de la & besoins des ainés de
démarche votre commune

Une stratégie
d’intervention globale
partagée et adaptée aux
enjeux de votre territoire

m GOUVERNANCE PARTICIPATIVE > Unengagement surla durée

Etape 1: Etat des lieux / Portrait de territoire

L'état des lieux qui sera realiseé portera sur deux dimensions essentielles :

e Un portrait statistique du territoire : contexte communal, dynamiques
demographiques (évolution de la population par tranche d'age, part des plus de 60
ans et des plus de 75 ans..), analyse socio-economique (hombre et évolution des
retraités, taux de pauvreté, part des plus de 80 ans vivant seul, nombre de
commerces et services de proximite etc.) ;

Un portrait thématique qui s'appuiera sur l'analyse quantitative et qualitative de
['offre existante sur les 8 axes thématiques de la demarche VADA réféerences par le
réseau francophone villes amies des ainés cités ci-apres.

Nous en profitons egalement pour realiser une cartographie des acteurs impliques
sur le bien-vieillir dans votre territoire : associations, SAAD, SIAD, CIAS, services de
la CCPA/commune en charge des affaires sociales et du cadre de vie, EHPAD et
Hopital de de proximite, Secours populaire et Restos du Coeur, dispositif Mona Lisa
ou Petits Freres des Pauvres, professionnels de santé présents sur la commune et
direction autonomie du département du GARD, conférence des financeurs etc...
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I. DONNEES GENERALES

1. Description topographique et géographigue du territoire
2.Contexte territorial et environnement institutionnel
3. Données sociologiques, démographiques et économiques du territoire

I1. ESPACES EXTERIEURS ET BATIMENTS VI. LIEN SOCIAL ET SOLIDARITE

1.Voirie 1.Intergénération, vivre-ensemble et lutte contre l'isolement
2.Espaces verts 2. Lutte contre la précarité et la maltraitance
3.Equipements et propreté
4 Scawite VIl. CULTURE ET LOISIRS
5.Batiments )
1.Equipements culturels et sportifs
2.0ffre socioculturelle ouverte a tous
lll. HABITATS 3.Adaptation de I'offre et carte avantage
1. Adaptation du logement
2.Zones favorables au vieillissement VIII. PARTICIPATION CITOYENNE ET EMPLOI
3.Parcours résidentiel o
1.Participation citoyenne
2.Instances de consultation
3.Bénevolat
1.Modes de transport individuels 4.Emploi et préparation a la retraite
2.Billettique et transports en commun
3.Diversification des modes IX. AUTONOMIE, SERVICES ET SOINS

4. Accompagnements vers les dispositifs classiques et actions dédiées . _ .
1.Préserver son capital santé
2.Bien vivre chez soi

V. INFORMATION ET COMMUNICATION 3.50ins et établissements de santé

. o 4. Aide aux aidants
1.Supports imprimes

2.Internet
3.Lieux de diffusion de l'information et événements
4. Autres supoorts de communication

A lissue de l'état des lieux, nous formulons des premieres recommandations et vous
conseillerons sur la maniere de mobiliser les seniors pour favoriser une participation active
aux ateliers de diagnostic participatif (affichage, courrier d'invitation, relais via les
associations locales ou a l'occasion d'événements planifies sur la commune etc.).

/)METHODOLOGIE PROPOSEE

Description sociodemographique sur la base des données publiques disponibles :
INSEE, DVF, observatoire des fragilités, observaotire des territoires..

Analyse des derniers documents de planification de l'action publique a jour : ORT,
projet de territoire, plan de rénovation de ['habitat, CTG - convention territoriale
globale, PEDT - projet educatif de territoire..

Recueil des elements constitutifs de votre derniére analyse des besoins sociaux

% CALENDRIER PROPOSE

¢ Recueil et analyse des données [février 2026]
e Appuia la conduite de l'audit technique aupres des services [Fév - Mars 2026]

LIVRABLES

 Rapport de synthese intégrant la description sociodémographique de votre
territoire et l'état des lieux par thématiques, les indicateurs a suivre et les
préconisations d'actions a mettre en oeuvre (format ppt modifiable)

Support de restitution au comité de pilotage (format ppt modifiable)
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CONTEXTE REGIONAL & DEPARTEMENTAL #1 -
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Amies des Alnés

bimmmrmeophors gl Aoibenis s il PORTRAITSTATISTIQUE

* Evolution comparée de La populstion : sur la
communs oe Neuic, 1a population a diminué
de 0,7% par an entre 2016 et 2022

PORTRAIT CHINOIS
EN SYNTHESE

st 7 fois plus qu'a Fechells du
Départament de (a Corréze
{-D,1% par an).

* Lenombee de ménsges fiscoux est de 636 sur
Heuvic en 2021

N
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I EN QUELQUES CHIFFRES

[ CHIFFRES CLES
* Population totale: 1 557 habitants (2022)
+ Personnes fgées de 50 ans o plus: 950 habitants [~26,5% de ln
wopulation)
- Dont 60-74 ans: ~685 parsonnes (19%)
~Dont 75 ans ot plus : =278 parsannes (7,7 5}

/A, VIEILLISSEMENT DE LAPOPULATION

100 jeunes de moins Ge 20 ans
' Ew

olution continue de
entre 2014 #2022

{0} HABITAT ET CADRE DE VIE
* 88 %da maisons indrviduslles (logements souvent anciens, &
itage)

1 ISOLEMENT
* 50585 B5-78 N5 Vivent seuls
= Iusgu 65 b des B0 ns et plus sent seuls dans leur

logamant

[ ACOES AUXSOINS ET SERVICES

= Un EHPAD sur la commune

« Acoés facile sus services  domicle : ponage ds rapas,
AD

aiddes meénagbres, S5)

= Présence de médacins et prolessionnels de santé dans

s erwirons

= Dilficuliés possibies d'aceis pour les persennes sans

mabilité

T I T, # Une dynamique démographique fragile

+ Leterritaire connsitun déclin F’Vﬂaba

‘avolaction annuel négatit (- 0,38
%) 3ur s période de 2013 2019

* Les communas principales de
VEPGI connaissent una
a@iminution de teur perte de
population (Ussel, Meymae,
MNeuvic, Bort les Orgues)

* Lo solde naturel négatif n'est pas

* Seulaz quelques communes

‘Gonnaissent un taus o' évolution
de s population pasitif (Ls
Courtine, Contalent, Port Digy)

* 8% des habtants sont propriétaires de leur logemant

o)

Etape 2 : Structuration d'une gouvernance partagée

La démarche VADA s'appuie fortement sur la mise en place d'une gouvernance
participative integrant les différents services de la ville impliqués, des seniors et des
acteurs lieés aux enjeux du vieillissement.

Cet « embarquement » des parties prenantes est primordial pour définir une feuille de
route réaliste et actionnable. C'est - d'aprés nous - le point de départ des actions
publiques qui seront déployées au cours du plan de mandat ; c'est également un bon
‘prétexte’ pour impulser une dynamique territoriale collaborative a travers des
partenariats structurants qui pourrait naitre de cette démarche en créant des relations
interacteurs, en identifiant les spécificités de chacun pour aboutir a une vision partagéee
des besoins et la mutualisation de moyens en recherchant la complémentarité des actions
mises en place.

Pour se faire, nous vous accompagnerons sur

e La définition des profils pertinents a impliquer dans ce comité

e La structuration des roles de ce comité et des échéances clées

¢ Lelancement de lademarche et du comite de pilotage en expliquant aux membres
son fonctionnement, leurs réles etc.
La préparation et lanimation des comités de pilotage a chaque étape
d'avancement de la methode (restitution etat des lieux, restitution diagnostic
participatif, présentation et validation de la feuille de route).

2 CALENDRIER PROPOSE - sous réserve de notification des candidats fin avril/début mai

e Réunion d'information collective en présence des habitants et des élus [MAI 2026]
o Définition des grands principes de la gouvernance participative et partage de l'état
des lieux lors du 1* COPIL [JUILLET 2026]
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Partage des résultats du diagnostic participatif lors du 2°™ COPIL [SEPTEMRE 2026]
Priorisation des actions avec les élus, partenaires et représentants des ainés lors du
3°me COPIL INOVEMBRE 2026]

Définition des profils a impliquer, des roles et échéances clés du comite de pilotage
Lancement du premier comité de pilotage
Preparation et animation de comités de pilotage a chaque étape de la demarche

Etape 3 : Diagnostic participatif sur les 8 axes du référentiel

La démarche participative que nous vous proposons de mettre en place permettra
d'appréhender la richesse et la diversite des attentes de la population pour imaginer des
modes d'intervention a échelle humaine et adaptés aux besoins locaux.

Dans le cadre de votre démarche de labellisation, vous devez conduire un diagnostic
participatif sur chacun des 8 axes du référentiel VADA relatifs a

L’environnement bati (emplacement, visibilité et répartition des structures de
repos, accessibilité des batiments et des transports, complétion du parcours
résidentiel, PLH etc))

L’environnement social (culture & loisirs, lien social & solidarité, participation
citoyenne & emploi, autonomie, services & soins, informations et communication).

Cette étape de diagnostic partagé approfondi constituera le socle de la démarche de
participation sociale et citoyenne visée par l'équipe municipale ; elle permettra ainsi de
fedérer une communauté de seniors et de partenaires aujourd'hui peu coordonneés sur
'lensemble du bassin de vie.

L'enjeu principal consiste a entendre et donner la parole a tous les habitants, y compris
et surtout a celles et ceux qui n'ont pas l'habitude de la prendre pour des raisons
personnelles, sociales ou culturelles. Il s'agit egalement de prendre en compte les
groupes et les communautés pour constituer un panel représentatif de la population
concernee.

CRITERES de recrutement de locataires représentatifs

de la population d’ainés occupante du parc pour [cuerrouraurr | QUEL PROJ 1

chercher a capter une diversité d’expériences du
vieillissement : \
I?
6a8hommeset12a14femmes
entre 60 et 95 ans, en diversifiant au max

Vivant seul.e ou en couple

Autonome ou avec des déficiences physiques ou
cognitives (vue, ouie, mobilité, mémoire,...) plus ou
moins importantes

avec des activités sociales (ex: bridge, bénévole
d’association, marche, famille/petits-enfants,...) ou pas
du tout (reste plutdt seul.e)

avec /sans voiture + moyens de déplacements variés

Nous viserons une 50aine de personnes afin d’avoir a
minima 20 participants pour chacun des ateliers
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£ METHODOLOGIE PROPOSEE

La meéthodologie proposee pour realiser ce diagnostic participatif privilegiera des
échanges reguliers entre citoyens, élus et acteurs socio-economiques implantés sur le
territoire.

Il s'agira avant tout de nouer une relation de confiance entre les parties prenantes afin de
libérer la parole et de promouvoir des échanges constructifs. Pour ce faire, nous
constituerons 4 groupes que nous ferons travailler en méme temps sur deux theémes:

EEPACES EXTERIEURS

[FARTICIPATION CITOYENN
ET EmBLan

INFORMATION ET
COMHUMCATION
LIEM SOCEAL ET
SOLIDARITE

Pour recolter les opinions des personnes concernées, nous creerons difféerents types
d'espaces d'échange et de dialogue afin de toucher le plus grand hombre de personnes :

e Animation d'ateliers collectifs dans difféerentes structures d'accueil du territoire
(mairie, club du Cheveu d'Argent, bibliotheque, .), avec au moins 20 habitants a
chaque atelier, en s'appuyant notamment sur les outils d'animation du RFVAA ;

Administration de questionnaires qualitatifs pour aller toucher les publics les plus
eloignes, seances d'information et de recueils d'opinions ;

Stands de récolte d'opinions dans lespace public (marché, evénements publics,
semaine bleue..).

Cette approche transversale et non-cloisonnée nous permettra

e« D'une part de mettre en ceuvre des actions et temps d'échanges interactifs pour
collecter des données d'usages qualitatives, identifier des problématiques précises
et formuler des pistes d'actions sur les 8 thématiques visées dans le cadre de la
démarche Villes Amies des Ainees.

D'autre part, elle permettra de valoriser la contribution des personnes agees en
construisant (ou reconstruisant) leur participation réelle a la vie publique et politique
de leur commune. Elle devrait également permettre de construire de nouveaux liens
et, de fait, rompre l'isolement d'un certain nombre d'entre eux.
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La définition d'enjeux communs priorisés ainsi que la caractérisation des représentations et
des usages permettront d'affiner votre politique de l'age dans le cadre d'un plan d'actions a
construire dans le 4éme et dernier temps de la démarche.

Exemple : ateliers animés dans le cadre du diagnostic participatif de la commune de Valence-en-Poitou

2 CALENDRIER PROPOSE

Le diagnostic participatif se déroulera en 3 étapes :

e Conception et administration du questionnaire aupres des seniors [Juin - Sep. 26]
» Diagnostic participatif (2 ateliers, 20 participants/ session) [Sep. - Oct. 26]
e Syntheése et recommandations issues du diagnostic participatif [Octobre 2026]

5] LIVRABLES
» Organisation, animation et pilotage du diagnostic participatif (choix des lieux, des
voies de communication, des modes d'animation, etc.) ;
e Rapport de synthese et danalyse des échanges issus des ateliers et des
preconisations d'actions personnalisées a mettre en ceuvre (format ppt)
e Support de restitution au comité de pilotage des éléments issus du diagnostic

arseaig
makesense - @) YoobakY
PP,
1

&, THEME #1 : L'HABITAT
lLJ Les constats

SYNTHESE DU
DIAGNOSTIC PARTICIPATIF " - Cotns " i
REALISE AVEC LES AINES '“!: il

”{’qzmws THEME #1 : L'HABITAT 1

Les solutions imaginées a I'échelle individuelle

Des dispositifs pour apprendre Une aide pour trouver un
4 connaitre ses voising logement qui convienne

DIAGNOSTIC PARTICIPATIF
#ENVIRONNEMENT BATI

- |
Des solutions de colacation Une plateforme ou livret pour
Jjeunes actifs [ &tudiants / connaitre les aides pour le
personne agée maintien & domicile et
I'adaptation du logement

[ c ]
La création d'une conciergerie Un appui au montage des
pour nous aider dans les petits dossiers de demande d'aide « il Ut que Cela fasse san chamin
travaux de la vie quotidienne pour l'adaptation du logement ‘i,.i;’,:;';””f’ Fadaptation de son
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Lorsqua vous rumsttsz cs fammulairs, il ns cnllscts pat sutomatiquement var détais, tels gus ls eom st Fadresss s-mail
sauf 519005 | foumissaz o s-méme

* Obligatoira

QUI ETES-VOUS ?

Pour neus pemnetive d'sxplaiter au mieus vos réponsss, pourriez vous vous présentar en
répondant aux questions suivantes |

1. Btes-vous *
une fornme

1) un hermme

2. Habitez vous Bruydres? *
) cui
() mon

CHDE QUESTION eST ODIGETONE.

3. Pourriez-vous nous communiquer une edresse meil postale ou un numém de tEléphone pour
que nous puissions vous inviter 3 I3 réunion de restitution des résultats de ce questionnaira 7 *

Entraz voire réponse

Catia question est obligatoire
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Etes-vous 10 Copierie graphique

10 répanses

VOTRE APPRECIATION DE NEUVIC sur une échelle de 1 {non pas du D Copier le graphique
tout) & 5 (oui tout & fait)

- EE2 em3 EE: EES

]
Estoa qus Hewdc et use vile o il it bon el aujourfhu  Et-06 qus vous recommandenies i un.a amia de vors ige
) e venic £y installer 7

Sélectionnez, parmi les 8 sujets ci-dessous, les 3 sur lesquels Neuvic Ij Cepier la graphiqus
doit investir demain pour amélierer son offre 3 destination des ainés?

10 répanues

sttt I+ i+ %)

Lestransports o la mobine [, 7 (7O %)
Lz sspaces wairiours otios ... [ 2 (20 %)
Lautonorie. Faccls sux servec.. [  (:o )

La ban socisl st ia solicerits [ (3 %)

La oultuna of las loisirs [N 1 (10 %)
Uinformation st
La particiotion cioyenne et I'e.. [ (30 %)
[} 2 4

Etape 4 : Plan d'actions opérationnel par thématique

L'analyse de l'existant et le diagnostic participatif sur les thématiques investiguees cette
année avec les usagers/bénéficiaires, les professionnels, les élus et les partenaires
extérieurs nous permettra d'identifier tout ce que la Commune de SAINT-NAZAIRE et ses
partenaires mettent déja en ceuvre en faveur des ainés ainsi que les manques et les freins

auxquels cette population est confrontee.

La matiére ainsi collectée nous permettra d'élaboration d'un premier plan d'action structuré
dans le temps et actionnable a court, moyen et long termes. Des cette premiere eébauche,
nous vous proposons de prioriser les actions identifiees en déeterminant celles
e quiontun fortimpact et seront faciles a mettre en ceuvre d'ici la fin du plan de mandat
avec les moyens dont vous disposez actuellement
et celles qui ont un fort impact mais necessitent des moyens, délais et actions

préalables additionnelles.

Le plan d'actions sera structuré par thématique et niveau de priorité dans une thematique
donnée, avec lidentification d'une ou plusieurs personnes ressources et un calendrier
prévisionnel de mise en ceuvre pour chacune des actions visées.

Quelques regles a respecter d'aprés nous pour elaborer le plan d'action lisible et partageable
e Rédiger un plan clair et précis sous forme de tableau
o Formuler les théematiques avec leurs objectifs et les actions a mettre en place
o Définir un échéancier pour chaque action
o Deéterminer les résultats attendus, a l'aide d'indicateurs (qui vous serviront lors de la

phase de suivi et d'évaluation).
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Si les services de la ville et vos partenaires sont a l'aise avec 'outil numérique, nous pourrons
imaginer une declinaison en ligne partageable et implementable par chacun (via google
sheet ou trello par exemple).

2 CALENDRIER PROPOSE

Priorisation des actions avec les élus, partenaires et ainés [Nov. 2026]
Finalisation de la feuille de route [Nov.. 2026]
Dépot de candidature FATIS axe 2 pour mettre en ceuvre 1 ou 2 actions [DEC. 2026]
Lancement de la démarche de labellisation [JANVIER 20271

S] LIVRABLES

e Feuille de route modifiable au format.xls
e Support du dernier comité de pilotage

Exemple : Plan d’actions et fiches actions détaillées élaborés pour la démarche VADA de la commune de

TEMPLEMARS (Labl Or, novembre 2025)

LE PLAN D’ACTIONS
PLURIANNUEL

NOTRE POLITIQUE
EN FAVEUR DU
BIEN-VIELLIR

FICHES ACTIONS!

FICHE ACTION #1

(@I7H] /7 Développer a inés
REFERENT DE U'ACTION 'CALENDRIER DE MISE EN OEUVRE
Jule BOURGEDIS Septermbee 2025 - Juin 2026
commurication templemarsmorange fr

E PROJI
La concertation des habitants a mis en évidence que beaucoup de choses sont faites

o4 existent G4 sur le territoire et que peu dentre elles zont connues par lez
habitants de plus de &0 ans. Un mangue de supports adaptés et lisibles, de régles de
de linte n seul et

un

L d » pr 3
‘court terme : repenser les L i destir
de nos ainés, Plusieurs types de projet ont ainsi 26 évoqus

* Proposer

3 destinst

- G

= Développer des outils et supports adaptes 3 12 vision des personnes 3gées.

—_—
ETAPES CLES DU PROJET PARTENAIRES

cetie action

texntoire qui
diicultes dans Lacees a linfomation.

* Création dune double page déchée 312
thématioue « Vile amie des Aines »
‘dans e Templemars info
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Valence-en-Poitou / Politiques publiques en faveur du bien vieiilir sur le territoire

Action envisagée

Adaptation du mobilier urbain pour faciliter la mobilité

Partenaires envisagés

Services techniques
des communes
déléguées

Com Com

Descriptif

Implantation de mobilier urbain permettant de faire des haltes (banc assis-
debout, tables de pic nic, attaches vélos, strapontin dans les marchés ou

publics...); des toilettes aux PMR

Localisation envisagée

Territoire de Valence-
en-Poitou avec un
focus sur Couhé/les
Miniéres

Budget Valence
en Poitou

Budget autres
financeurs

BATIMENTS ET ESPACES
EXTERIEURS

Implantation de toilettes publiques sur les parcours les plus
empruntés

faciles a I'i toilettes

ex. Cellules adaptées
seches...

Commune déléguée
de Couhé /autres
(pour accessibilité
PMR)

15k€ a 20k€

BATIMENTS ET ESPACES
EXTERIEURS

Création diilots de fraicheur et de places ombragées dans
I'espace public extérieur

Services techniques
des communes
déléguées

Com Com

Territoire de Valence-
en-Poitou

BATIMENTS ET ESPACES
EXTERIEURS

Modulatité de I'éclairage pour sécuriser les parcours jusqu'au
centre-bourg

Commune +Services
techniques des
communes déléguées
Com Com

avec un focus sur le village inclusif : niveau d'éclairage adapté, détecteur de
présence...Etude d'éclairement en cours sur ce poste voies douces du village
inclusifintégrant un éclairage PMR adapté

Territoire de Valence-
en-Poitou

5a15k€

50K€ demandés sur
AAP CNSA/
investissement

F-J BATIMENTS ET ESPACES
EXTERIEURS

Environnement

Sécurisation de I'acces aux batiments et équipements publics

Services techniques
des communes
déléguées

Com Com

Territoire de Valence-
en-Poitou

TRANSPORTS ET MOBILITE

Mise en place d'un systéme de transport adapté pour mailler le
territoire

Mise en place d'un systéme de navette partagée (minibus CIAS), valorisation
des de solidaire portalademande
Intégration d'une offre mobilité dans un pass seniors axé mobilité dans un ler
temps et extensible  d'autres champs par la suite (confié au CCAS par ex.)

Territoire de Valence-
en-Poitou

budget

TRANSPORTS ET MOBILITE

Travail sur les liaisons douces et les inter-connexions

Cycl te: lables/y b (dans le cadre de I'action mission
argent de poche) +triporteur cogéré avec les structures d'insertion du
territoire et un réseau de bénévoles

Etude de mobilité dans le cadre de PVD

Territoire de Valence-
en-Poitou

5a15k€

 TRANSPORTS ET MOBILITE

Création de sentiers piétoniers amenagés

Commune déléguée
de Couhé

TRANSPORTS ET MOBILITE

Elargissement et reprise des trottoirs du village inclusif
jusqu'au centre ville

Commune déléguée
de Couhé

AUTONOMIE, SERVICES et
SOINS

Co-construction d'un bouquet d'offres de services adaptés aux
seniors

Préfiguration et test sur 2 ans de bouquets d'offres thématiques avec les
partenaires du territoire: activité physique adaptée, conciergerie,

programamtion culturelle, portage de repas, visites/excursions...

AUTONOMIE, SERVICES et
SOINS

Création d'un guichet unique pour accompagner les seniors
dans leurs démarches administratives

Territoire de Valence-
en-Poitou

3000 €/an
sur2ans

Territoire de Valence-
en-Poitou

AUTONOMIE, SERVICES et
SOINS

Conception d'un annuaire des servics existants 3 distribuer
tous les ans dans les boites aux lettres

AUTONOMIE, SERVICES et
SOINS

Mise en place de stage de conduite et de test des réflexes avec
les auto-écoles du territoire partenaires

CULTURE ET LOISIRS

Création d'un Pass'seniors

Carte gratuite pour les plus de 60 ans proposant des offres privilégiées dans
tous les quartiers.

Territoire de Valence-
en-Poitou

CULTURE ETLOISIRS

Découverte de la microfolie

Territoire de Valence-
en-Poitou

INFORMATION ET
COMMUNICATION

Diffusion réguliére d'une information adaptée

Chaque trimestre, diffusion d'une lettre d'info en ligne ou en libre-service dans
les é de laville des é
6 communes déléguées, actualités, agenda partagé...). Typologie caractére et
langage adaptés

surles

INFORMATION ET
COMMUNICATION

Publication d'une lettre de pré du LABEL "AMI DES

AINES"® et des actions mises en place

Territoire de Valence-
en-Poitou

Formation des agents municipaux et personnels des structures
médico-sociales 4 la démarche Villes Amies des Ainés

Mise en place d'un programme de formation annuelle avec le CNFPT ou I'inset

Territoire de Valence-
en-Poitou

LIEN SOCIAL ET SOLIDARITE

Création d'une guinguette/café des ainés dans un local
commercial vacant

Un lieu dédié pour accueillor les seniors de plus de 65 ans, en proposant des
repas collectifs, des activités les aprés-midis ou des sorties ponctuelles. Les
inscriptions sont gérées par le CCAS et le tariffixé en fonction du quotient
familial. Pour les personnes non véhiculées, la Ville propose une navette qui
vous emméne 4 La Guinguette et vous raccompagne.

LIEN SOCIAL ET SOLIDARITE

Création d'un réseau de marrainage/parrainnage entre
bénévoles de la commune et personnes agées isolées

CCAS, CIAS

EHPAD

réseau des médecins
traitants

Correspondances, rencontres, ateliers, colis de Nogl,
marrainage/parrainage...

LIEN SOCIAL ET SOLIDARITE

Constitution d'une commission consultative des ainés

Club des Ainés
HPVP

Organisation de visites de site, réunions partagées avec les services
techniques de la commune pour discuter des aménagements & envisager et
actions & mettre en place

LIEN SOCIAL ET SOLIDARITE

LIEN SOCIAL ET SOLIDARITE

Expérimentation d'actions croisées entre les écoles du
territoire et les résidents des EHPAD de la commune (Couhé et

Gencey) et du village inclusif pour favoriser le lien

Correspondances, rencontres, ateliers, colis de Nogl,
marrainage/parrainag

implication des seniors dans le projet de société

Club des Ainés
HPVP

. Création d'une bourse des compétences
. Transfert de savoir-faire, soutien scolaire, garde ponctuelle....

LIEN SOCIAL ET SOLIDARITE

Mise en place d'un projet de vie sociale et partagé & I'échelle
du Petit Bois de Valence et élargi 3 I'ensemble du bassin de vie

ADMR
CCAS
EHPAD de Couhé

PARTICIPATION CITOYENNE
ETEMPLOI

Identification de lieux de stage et d'actions d'insertion
professionnelle autour de l'aidance

Mission rurale

Exemple : Plan d’actions élaboré pour la commune de Valence-en-Poitou dans le cadre de sa démarche VADA — « En
route vers le label »
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Nos conditions d’'intervention

Notre proposition budgetaire est présentée dans le devis joint en annexe ; elle integre tous
les frais de déplacement prévus dans la méthodologie décrite ci-avant.

202603_SAINT-NAZAIRE_AMO labellisation VADA




	Contexte et enjeux
	Quelques convictions
	Etape 1 : Etat des lieux / Portrait de territoire
	Etape 2 : Structuration d’une gouvernance partagée
	Etape 3 : Diagnostic participatif sur les 8 axes du référentiel
	Etape 4 : Plan d’actions opérationnel par thématique

